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Nao da para esperar 136 anos...

Isso mesmo, 136 anos. Esse é o tempo que teremos de esperar para alcancar a
igualdade entre homens e mulheres no mundo corporativo, segundo o ultimo
relatério anual do Forum Econdmico Mundial. E mulheres, ndo da para esperar.

Ao nos depararmos com esse dado, sentimos uma inquietacao que logo se
transformou em uma andlise intensa para entender as barreiras que as mulheres
enfrentam na jornada para alcancar seus objetivos profissionais. O resultado é o
maior estudo ja realizado sobre lideranca feminina, feito pela Startse em parceria
com o Opinion Box.

Como resultado deste estudo, nossa perspectiva sobre os negdcios mudou.
Reconhecemos ainda mais a importancia de questionar estruturas e estimular o
desenvolvimento pessoal como componentes-chave para alcancar a igualdade
entre homens e mulheres no mundo do trabalho.

Neste relatério vocé encontrara as principais conclusdes advindas de uma pesquisa
feita com 783 mulheres em posicao de lideranca em todo o Brasil, bem como
algumas consideragdes praticas para o desenvolvimento pessoal e profissional de
mulheres. Nés também incluimos diversas citagcdes de entrevistas para demonstrar
a magnitude deste problema.

E importante se conscientizar sobre estes obstaculos, pois eles sdo reais. Mas o
empoderamento é ver que eles podem ser superados.



https://www.weforum.org/agenda/2021/04/136-years-is-the-estimated-journey-time-to-gender-equality/

Sobre a pesquisa

Panorama Lideranga Feminina, a visao delas
sobre os desafios de gestao, € uma pesquisa
independente realizada por uma parceria entre a
StartSe e a empresa de solugdes em pesquisas
Opinion Box.

O questionario foi aplicado on-line entre 29 de
julho e 9 de agosto de 2021 com 783 mulheres
com mais de 18 anos de todo o pais que
trabalham em empresas ou sao donas do préprio
negoécio com mais de 10 funcionadrios e lideram
uma pessoa ou mais na empresa que trabalham,
respeitando as proporcdes de idade, faixa de
renda e distribuicao geografica desse grupo. A
margem de erro é de 3,5 pontos percentuais. O
grau de confianga é de 95%.

As andlises contidas neste relatdrio sdo de
autoria de Lara Nardy, Head de Inteligéncia na
StartSe, e Daniela Schermann, Head de
Marketing no Opinion Box.

Aviso legal

O compartilhamento em apresentagdes publicas ou
privadas dos dados e das andlises contidos neste
relatério deve ser sempre acompanhado do devido
crédito a fonte: Panorama Lideranga Feminina: a visao
delas sobre os desafios de gestdo, da StartSe/Opinion
Box, de agosto de 2021.
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} oticas sobre a Lideranca Feminina

A pesquisa focou nos principais desafios de gestéo das lideres brasileiras dentro de 4 oticas:

o S

Barreiras Plano de

- Suporte das
Mentais Carreira Habilidades Empresas
Investigacdo de 15 Principais desafios Habilidades que elas Suporte oferecido pelas
barreiras mentais encontrados no entendem ser mais empresas para
enfrentados pelas Planejamento de importantes para a desenvolvimento
mulheres em cargos de Carreira. carreira delas vs o profissional dessas
lideranca, entendendo o guanto elas dominam mulheres, que muitas
peso de cada uma delas essas skills. vezes enfrentam

para o desenvolvimento

jornada dupla ou tripla.
de suas carreiras.



Barreiras Mentais

Investigacdo de 15 barreiras mentais
enfrentados pelas mulheres em cargos de
lideranca entendendo o peso de cada uma
delas para o desenvolvimento de carreira
dessas mulheres




#AVisaoDelas



https://app.startse.com/

As barreiras mentais mais recorrentes sao o medo de falar sobre suas
conquistas, receio de falhar, ter que lidar com estereotipos no ambiente de

trabalho, e nao conseguir desenvolver um bom networking

Essas barreiras s&o ainda mais frequentes entre as lideres mais jovens, de 18 a 22 anos

Pensando nas frases abaixo e considerando
o seu contexto profissional atual, o quanto
vocé concorda com cada uma delas?
Concordo totalmente + Concordo
parcialmente (%)

Eu j& evitei falar sobre as minhas conquistas profissionais por medo de
parecer vaidosa ou orgulhosa demais

E um desafio recorrente para mim ter que lidar com o estereétipo de que
as mulheres séo demasiadamente emocionais

Frequentemente tenho que lidar com o receio de falhar em situagdes ou
missdes importantes

Desenvolver uma boa rede de contatos é desafiador para mim,
especialmente com tomadores de decisdio

Sinto que eu ndo recebo o suporte profissional necessdrio para equilibrar
as diferentes responsabilidades pessoais, sociais e profissionais

No ambiente profissional em que circulo, as politicas e culturas néo
promovem um tratamento equilibrado de género

Tenho dificuldade em desenvolver e executar um plano de carreira que me
ajude a crescer profissionalmente

Tenho muita dificuldade quando preciso pedir recursos para um projeto ou
investimentos para a minha empresa

Top 7 barreiras mentais
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As barreiras mentais mais recorrentes sao o medo de falar sobre suas
conquistas, receio de falhar, ter que lidar com estereotipos no ambiente de

trabalho, e nao conseguir desenvolver um bom networking

Essas barreiras s&o ainda mais frequentes entre as lideres mais jovens, de 18 a 22 anos

Eu j¢& evitei falar sobre as
Pensando nas frases abaixo e considerando minhas conquistas profissionais
o seu contexto profissional atual, o quanto por medo de parecer vaidosa
vocé concorda com cada uma delas? ou orgulhosa demais
Concordo totalmente + Concordo
parcialmente (%)

E um desafio recorrente para mim
ter que lidar com o estereoétipo de
que as mulheres s&o
demasiadamente emocionais

[l Lideres mais jovens, de 18 a 29 anos 63
M Geral
[ Lideres mais velhas, de 30 a 49 anos

57

Freguentemente tenho
que lidar com o receio
de falhar em situagdes
ou missdes iImportantes

Desenvolver uma boa rede de
contatos é desafiador para
mim, especialmente com
tomadores de decis@o

52




As barreiras mentais mais recorrentes sao o medo de falar sobre suas
conquistas, receio de falhar, ter que lidar com estereotipos no ambiente de

trabalho, e nao conseguir desenvolver um bom networking

Essas barreiras s&o ainda mais frequentes entre as lideres mais jovens, de 18 a 22 anos

Pensando nas frases abaixo e considerando
o seu contexto profissional atual, o quanto
vocé concorda com cada uma delas?
Concordo totalmente + Concordo
parcialmente (%)

Em momentos importantes, € comum ser dominada por uma falta de
confianga ou pelo excesso de timidez

Minha auto exigéncia e meu perfeccionismo exagerado prejudicam a
minha carreira

E diificil para mim falar sem vergonha do meu sucesso profissional e
encontrar o equilibrio entre humildade e seguranga

Muitas vezes n&o consigo dar minha opinidlo com seguranga e
credibilidade, especialmente em contextos intimidadores

Eu sinto dificuldade em dar a minha opiniélo com seguranga e
credibilidade em reunides, sobretudo quando o ambiente € mais masculino

Eu j& deixei de realizar alguma atividade ou projeto na empresa por receio
de falhar

Tenho um sentimento recorrente de que no fundo eu sou uma fraude e
incapaz de desempenhar determinadas missdes

Bottom 6 barreiras mentais
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As barreiras mentais das mulheres para falar sobre as suas
conquistas e se colocarem em posicdo de destague séo uma
heranca cultural de muitos exemplos que vemos desde
pequenas. Os exemplos de mulheres da maioria das historias
infantis e infanto-juvenis que temos como referéncia néo
valorizam a coragem, atitude e iniciativa como caracteristicas
femininas. E esperada uma atitude mais passiva, docil e ate
mesmo fragil das mulheres. Somos ensinadas que Nossa
aparéncia € mais importante do que outras qualidades. Estamos
mudando esses paradigmas e esteredtipos, mas ainda temos
muito o que avangar. Ter como referéncia mulheres realizadoras,
que se colocam como protagonistas e séo reconhecidas por seus
feitos € uma forma de quebrar com esse padrdo ultrapassado da
princesa que é salva pelo principe encantado. A mulher do
AGORA é a heroina na sua propria jornadal

Ana Machado

Lider de Inteligéncia Educacional na StartSe
Forbes Under 30




Plano de Carreira

Principais desafios encontrados no
Planejomento de Carreira




Quando falamos em planejamento de carreiras,
sentimos o reflexo de algumas barreiras mentais. O .
receio de falar sobre conquistas e © medo de falhar é
nos impedem de sonhar alto e, mais do que isso, de |

NOS planejar para conguistar Nossos sonhos. Lo
Incentivar as mulheres ao nosso redor a falar sobre

0s objetivos e tracar planos para isso € um

importante agente de mudangas para gue nos

mulheres possamos garantir o futuro profissional

gue quisermos.

Daniela Schermann
Head de Marketing no Opinion Box



Quase 1 em cada 3 mulheres tem clareza sobre o0s seus objetivos de carreira.
porém ainda nao sabem o que precisam fazer para alcangar CSSeS objetivos
Embora 39%, afirmem ter uma visGo muito clara de onde querem chegar nos proximos anos € O que precisam fazer

para chegar |4, 29% das entrevistadas dizem ter uma visdo muito clara, porem ainda ndo saber o que precisam fazer
para conseguir chegar la. Ainda, 32% compartilham que ndo pensam muito sobre o planejamento de suas carreiras.

Pensando no planequento Eu tenho uma visé@io muito clara de onde quero chegar nos
de carreiras, qual das frases proximos anos e o que preciso fazer para chegar la
abaixo vocé se identifica

mais? (%)

Eu tenho uma viséio de onde quero chegar mas ndio sei 0 que
preciso fazer para conseguir

Eu n&o penso muito sobre meu planejamento de carreira mas
estou satisfeita com o que venho conquistando assim mesmo

Eu n&o penso muito sobre meu planejomento de carreira e
sinto que isso prejudica o meu crescimento profissional




‘Todas as etapas do planejamento de carreira apresentam desaf’ios
signiflicativos para as lideres, porém tracar metas de carreira de
curto, médio e longo prazo se destaca como 0 mais frequente

55 54
52 52
48
Quais sdo os maiores desafios
que vocé enfrenta para
planejar a sua carreira? (%)
[ Apenas o principal desafio
B Todos os desafios escolhidos
12
10 11
I I I 7 6

Tragar metas de Estlpulor 0 prazo Definir qualo meu Manter a execugcdo  Planejar o que é Saber identificar Saber identificar  Conseguir executar o Revisar
carreira de curto, necessdrio para  objetivo de carreira dentro do preciso fazer para  meus pontos fortes, meus pontos fracos, planejamento constantemente o
meédio e longo prazo atingir cada meta cronograma atingir cada meta onde souboae  onde ndo sou boa e plano
estipulado tenho chances de preciso melhorar

me destacar



Habilidades

Habilidades que elas entendem ser mais
importantes para a carreira delas vs o
quanto elas dominam essas skills




Houve um tempo em que paralisei ao olhar o tanto de
skills que tinha que desenvolver para executar com
maestria uma nova oportunidade de trabalho. Isso me fez
mal, me consumiu e depois do sofrimento entendi que Ndo
precisamos de tudo ao mesmo tempo, que focar na que
mais vai trazer beneficio e nos planejar para adquirir as
proximas € o melhor que podia fazer por mim.

Ninguém tem todas essas habilidades que o “mercado”
cobra e tenho certeza que vocé € muito boa na maioria
das coisas que faz. Tenha carinho por vocé, sua trajetoria
e conquistas!

Stefania Viana
Gerente de Produtos na StartSe




Habilidades como conhecimento em novas tecnologias, conhecimento
mercadologico e networking sao as com maiores GAPs na relacao relevancia

para a carreira vs dominio da habilidade

J& habilidodes como a capacidade de resolver problemas e gestdo de equipe sdo as que as lideres sentem maior dominio

O quanto o quanto vocé domina essa || Dominio da habilidade

O quanto essa habilidade é relevante para a . Relevéncia da habilidade para a carreira habilidade? Domino muito + Domino (%)

sua carreira? Muito relevante + Relevante (%)

90 8
7 85
82 83 81
7 78
77 75
73 74 74
68 67
63 63
62 60
57
53
| | 48
Capacidade p/ Inteligéncia Gestdio de equipe Capacidade Habilidades de Habilidade de falar - Finangas/Educagdo Networking Conhecimento Espirito Novas tecnologias
resolver problemas emocional analitica negociagdo em publico financeira mercadoldgico empreendedor



Habilidades como conhecimento em novas tecnologias, conhecimento
mercadologico e networking sao as com maiores GAPs na relacao relevancia

para a carreira vs dominio da habilidade

J& habilidodes como a capacidade de resolver problemas e gestdo de equipe sdo as que as lideres sentem maior dominio

O quanto essa habilidade é relevante paraa | Relevancia da habilidade O quanto o quanto vocé domina essa || Dominio da habilidade
sua carreira? Muito relevante + Relevante (%) | pora o carreira habilidade? Domino muito + Domino (%)

media, enquanto entre mulheres
que lideram equipes menores,
com até 10 pessoas, ele cai para
64%, 4p.p. abaixo da meédia.

87
68
Entre mulheres que lideram
equipes grandes, com mais de 10
pessoas, o indice de dominio da
habilidade sobe para 75% das
entrevistadas, 1p.p. acima da

Inteligéncia
emocional



Habilidades como conhecimento em novas tecnologias, conhecimento
mercadologico e networking sao as com maiores GAPs na relacao relevancia

para a carreira vs dominio da habilidade

J& habilidodes como a capacidade de resolver problemas e gestdo de equipe sdo as que as lideres sentem maior dominio

O quanto essa habilidade é relevante paraa | Relevancia da habilidade O quanto o quanto vocé domina essa || Dominio da habilidade
sua carreira? Muito relevante + Relevante (%) | pora o carreira habilidade? Domino muito + Domino (%)

Entre mulheres que

85
lideram equipes grandes,
73 com mais de 10 pessoas,
o indice de dominio da
habilidade sobe para 85%
das entrevistadas,
enguanto entre mulheres

que lideram equipes
menores, com até 10
pessodas, ele cai para 68%.

Gestdio de equipe



Habilidades como conhecimento em novas tecnologias, conhecimento
mercadologico e networking sao as com maiores GAPs na relacao relevancia

para a carreira vs dominio da habilidade

J& habilidodes como a capacidade de resolver problemas e gestdo de equipe sdo as que as lideres sentem maior dominio

O quanto essa habilidade é relevante paraa | Relevancia da habilidade O quanto o quanto vocé domina essa || Dominio da habilidade
sua carreira? Muito relevante + Relevante (%) | pora o carreira habilidade? Domino muito + Domino (%)

Conhecimento mercadoldgico € uma

75
das habilidade em que a lacuna
entre a relevéincia de mercado e o
dominio € grande. Enquanto 75% das
entrevistadas consideram relevante 53
terem dominio sobre o assunto, 22p.p. |

essa skill, séo 53% as que afirmam

a menos. Entre mulheres que lideram
equipes grandes, com mais de 10
pessoas, o indice de dominio da
habilidade sobe para 61% das
entrevistadas, enquanto entre
mulheres que lideram equipes
menores, com até 10 pessoas, ele cai
para menos da metade, em 49%.

Conhecimento
mercadoldgico



Habilidades como conhecimento em novas tecnologias, conhecimento
mercadologico e networking sao as com maiores GAPs na relacao relevancia

para a carreira vs dominio da habilidade

J& habilidodes como a capacidade de resolver problemas e gestdo de equipe sdo as que as lideres sentem maior dominio

O quanto essa habilidade é relevante paraa | Relevancia da habilidade O quanto o quanto vocé domina essa || Dominio da habilidade
sua carreira? Muito relevante + Relevante (%) | pora o carreira habilidade? Domino muito + Domino (%)

conhecimento em Novas
Tecnologias - como inteligéncia
artificial, machine learning,
blockchain, etc - para o
crescimento profissional,
apenas 48% dizem ter algum
dominio sobre o assunto. Uma

74
Tecnologia ainda € um assunto

que afasta muitas mulheres.

Entre as entrevistadas,

enquanto 74% reconhecem a 48
relev@ncia de se ter

queda de 26p.p. |

Novas tecnologias



Suporte das
Empresas

Suporte oferecido pelas empresas
para desenvolvimento profissional
dessas mulheres, que muitas vezes
enfrentam jornada dupla ou tripla



A mulher conquistou ja muitos espagos,
quebrou muitas barreiras, mas ainda € algo
gue a gente precisa construir € guebrar mais
amarras. Ainda existe © machismo. Talvez eu

| s
ndo tenha trabalhado isso de forma consciente g \|7 =
conforme eu vivi essas situacoes. Elas | ’ =
OASSAvVAM POr Mim, € eu arregagcava as ]
mangas e ia, mas elas realmente existem e sdo SO
bem presentes e marcantes.

Paloma Tocci
Jornalista e apresentadora do Grupo Bandeirantes

Confira a entrevista completa com a Paloma e com outras lideres no podcast
Mulheres do Agora, na plataforma StartSe.



https://app.startse.com/

Mais da metade das lideres acreditam que suas
empresas oferecem suporte e condi¢oes para o
crescimento profiissional das mulheres

No entanto ainda hd uma diferenca grande de opinides entre as

mulheres que hoje lideram egquipes menores e as que lideram equipes Empoderar mulheres ajuda
maiores nas empresas a solucionar grande parte
dos problemas gque sdo
6 auanto voes concorda com cada uma das frasesr | Lideresde equipes menores, com até 10 pessoas causados pela falta de
Concordo totalmente + Concordo (%) [ Lideres de equipes maiores, acima de 10 pessoas ) :
equidade gue existe entre
77

OS SeXOs.

73
69
65 63
60 58 59 3
54 Amanda Pinto

Fundadora e Managing Director da N.OVO
Veja a entrevista completa com a Amanda e
com outras lideres no podcast Mulheres do
Agora, na plataforma StartSe.

Eu acredito que a minha empresa oferece  Eu senti que a minha empresa se preocupou  Eu acredito que a minha empresa oferece um

oportunidades iguais de crescimento em dar o suporte necessario para todos os sistema de suporte adequado as mulheres
profissional a homens e mulheres desafios pessoais, profissionais e de gest&o para que nos possamos equilibrar as
que a pandemia nos impos diferentes responsabilidades profissionais,

pessoais e sociais



https://app.startse.com/

Apesar de 307% afirmarem que ha +/- a mesma
quantidade de homens e mulheres em cargos de
lideranca, para a maioria a realidade da sua
empresa ainda ¢ de homens ocupando essas posicoes

A situacdo € ainda mais frequente em empresas maiores

Na sua empresa atual, pensando nos funciondrios
em geral: (%)

Empresas menores, de 10 a 99 funciondrios

"l Empresas maiores, com 100 ou mais funciondrios

41

Na sua empresa atual, pensando apenas nos
cargos de lideranga: (%)

[ Empresas menores, de 10 a 99 funciondrios

B Empresas maiores, com 100 ou mais funciondrios

34

Nos ultimos 100 anos as empresas
foram lideradas por homens, e
COMO consequéncia, as referéncias
das caracteristicas consideradas
essenciais para um profissional de
alta performance e um lider sempre
foram masculinas. Com esses vieses
inconscientes, a chance de um lider

promover um integrantes do time
que é parecido com ele, ou sejq,
promover um homem € muito maior
pois reforca qualquer opinido e
caracteristica dele mesmo.

Juliana Alencar
Chief Culture Officer da StartSe

4
1 2 3
==
Tem mais homens Tem mais ou menos a mesma Tem mais mulheres Nd&o sei dizer

quantidade de homens e mulheres




.StartSe :

A StartSe é a maior de Plataforma de
Conhecimento sobre a Nova Economia
com sede no Brasil e operacdes no Vale

e por dentro, todos
Jdos pra voce
 frente das

opinion[ 0]0).4

O Opinion Box € uma empresa de
tecnologia referéncia em pesquisa
de mercado e customer experience.
Com as nossas solucdes de
consumer insights, ajudamos
empresas a tomar decisdes mais
inteligentes, baseadas em dados e
n&o em achismos. Clique abaixo
para conhecer nossas solugdes e
conferir outros ebooks, pesquisas,
cases, dicas e tutoriais.



https://www.opinionbox.com/
https://app.startse.com/

StartSe i o Executive
UNIVERSITY N_VA

— CERTIFICAGAO INTERNACIONAL EM GESTAD — :

Women's

_shlp

Program

Uma Formacao Internacional de Impacto, que desenvolve habilidades,
competéncias e perspectivas necessarias para uma Lideranca Feminina
Transformadora, em posigoes estratégicas de mercados altamente

competitivos
I=I

A 3CHOOL OF
Wlﬂ“lll ICONOMICS

Inicio do Programa: 18 de Outubro (VAGAS LIMITADAS!

® | 100% @fﬂ Networking com Altas

Online ~F Executivas Internacionais

ﬁ o Aulas com Experts ,@' Certificagédo S ¥ 8 semanas
Internacionais /0 Internacional de formacéo


https://www.startse.com/womens-leadership-program/?utm_source=pesquisa&utm_medium=cta&utm_campaign=wlp

